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In het charter van de stichting (bijlage A) zijn de drie pilaren aangegeven die de drijfkracht
voor de stichting zijn om brede maatschappelijke doelen te bereiken waarbij de focus ligt op
Nederland en India ten aanzien van de pilaren:

1) Gezondheidszorg: verspreiding van klassieke Indiase kennis en expertise ondersteunen
(binnen Europa en ook in India)

2) Landbouw: ondersteunen duurzame landbouw (in Europa en in India)

3) Onderwijs: ondersteunen lees-, schrijf- en brede taal- en leervaardigheden (in
Nederland en in India)

Als concrete invulling daarvan wordt in dit beleidsplan ingegaan op de doelen en het plan
van aanpak voor 2025.

Alvorens het beleidsplan voor 2025 wordt beschreven, is het relevant om de activiteiten uit
2024 de revue te laten passeren. Immers, de doelen voor 2025 bouwen voort op de reeds
ingezette projecten uit 2024.

Het jaar 2024 is het jaar van de oprichting van de stichting. Op 27 september 2024 is de
stichting opgericht.

Desondanks heeft de Family Gupta-Marcusse een aantal projecten in 2024 al ondersteund om
in 2025 de Stichting doelen te bereiken. Zo kan de stichting een vliegende start maken en
voortbouwen op al lopende projecten die deels al gefinancierd zijn.

De doelstelling en te verrichten werkzaamheden van het Stichting in 2025
Wat betreft de drie pilaren van de stichting is het bestuur voornemens om in 2025 vooral te
focussen op twee pilaren. Het jaar 2025 is het eerste volle jaar en daarom is enige focus
wenselijk. Echter, op onderwijs zijn ook projecten gepland.

Gezondheidszorg (met focus op verspreiding van klassieke Indiase kennis en expertise)

In het stichtingscharter is de focus in de eerste periode van 3-5 jaar gelegd op het verkennen
van de mogelijkheid of een Ayurvedische kliniek in Nederland haalbaar is en als het haalbaar
is, het ook mogelijk te maken.



Wat is Ayurveda?

‘Ayurveda’ is een Sanskriet woord dat een combinatie is van de woorden ‘ayus’ (levensduur)
en ‘veda’ (kennis). Ayurveda is dus de wetenschap van lang en gezond leven.

Ayurveda is de gezondheidsleer van de oud-Indiase vedische beschaving en wordt
beschouwd als het oudste gezondheidsleer ter wereld. Ayurveda wordt door de WHO
erkend als een traditionele geneeskunde.

De Ayurvedische gezondheidsleer legt de nadruk op het leven in zijn geheel — op de fysieke,
psychische en spirituele aspecten. Ook wordt in Ayurveda het belang van leven in harmonie
met alle andere levens op aarde benadrukt.

Waarom is Ayurveda maatschappelijk relevant voor Nederland?

Nederland heeft een van de best functionerende gezondheidszorgstelsels in de wereld. In
Nederland is een optimale verhouding tussen toegankelijkheid, kwaliteit en kosten
beschikbaar. In het stichtingsbestuur is veel ervaring en kennis aanwezig over het
Nederlandse gezondheidszorgstelsel. Dankzij de goede zorg leven Nederlanders lang. Echter,
steeds meer van de gewonnen levensjaren zijn in slechte gezondheid (disability adjusted life
years in termen van WHO, verder aangeduid als DALYS). De DALYS hebben vooral
betrekking op de lifestyle en hoe men omgaat met voeding, beweging, en chronische
aandoeningen. Ayurveda (ook andere oude medische benaderingen zoals de Chinese zijn hier
relevant, echter, de Stichting focust zich op Ayurveda) biedt mogelijk een antwoord.

Om de waarde van Ayurveda in NL verder te verkennen is een vooronderzoek over de
propositie van Ayurveda uitgevoerd in 2024. Deze is toegevoegd aan dit beleidsplan (bijlage
B). De stichting zal in 2025 voortbouwen op deze inzichten. Een mogelijk route is
ondersteuning bij het opzetten van een kliniek in NL. Hierbij zijn de volgende activiteiten
gepland:

A. Op zoek gaan naar een ondernemer die bereid is tot het oprichten van een kliniek

B. Ondersteuning bij uitwerking van waardepropositie en business case van de kliniek.
Hierbij zal de nadruk liggen op welke wijze deze zorg voor een brede Nederlandse
populatie beschikbaar kan zijn.

C. Ondersteuning bij uitwerking van het operationeel model van de kliniek. Daartoe zal
men in gesprek gaan met Nederlandse en Indiase professionals die in staat zijn om de
medische zorg in de kliniek te operationaliseren.

D. Onderzoek doen naar mogelijkheden voor een locatie en gebouw, nodig voor de
kliniek

De Stichting zal niet zelf ondernemen, alleen verkennen of anderen het in NL willen of
kunnen, en hen ondersteunen.

Echter, als uit vooronderzoek blijkt dat een kliniek niet wenslijk of realistisch is, dan kan de
Stichting zijn doelen ook bereiken door nadruk te leggen op kennisverspreiding.



Duurzame Landbouw

In het stichtingscharter is het streven naar een duurzaam regeneratieve landbouw
beschreven. Immers, gezonde voeding is gezondheid. Er is uit eigen middelen van de Family
al een onderzoek gestart samen met de Stichting Decade of Action (RSIN 861403095). Het
plan van aanpak voor het project is toegevoegd als bijlage C. In 2025 zal de stichting de
resultaten van het onderzoek in ontvangst nemen en maatschappelijk breed bespreken samen
met Decade of Action. Decade of Action is van plan de resultaten van het onderzoek te
gebruiken om zijn strategie te formuleren.

De stichting zal vooral in 2025 verkennen hoe regeneratieve landbouw een stevige en
bredere verankering kan krijgen in NL. De stichting zal een aantal kritische proefprojecten
uit het onderzoeksvoorstel proberen te verwezenlijken. Deze projecten zouden kunnen gaan
over verschillende voedingstoffen (denk bijvoorbeeld aan graan, of groenten of zuivel), over
schaal (hoeveel hectaren), maar ook over het hoe (welke technieken zijn nodig om de
experimenten aan te gaan). De stichting zal samen met Decade of Action deze
vervolgprojecten vormgeven.

Onderwijs

Bij de derde pilaar is de stichting in 2025 voornemens vooral te focussen op de twee lopende
onderwijsprojecten in India, vallend onder het RamaKrishna Mission programma - Gadadbar
Ahbyudaya Prakalpa (Family Gupta-Marcusse steunt deze projecten nu al). Eén project is in
het dorp Bandhuwadih, Angara, Ranchi en het andere project is in het dorp Bawari Shivan
Temple, Dehradun.

In beide projecten worden in het dorp aan de kinderen van jonge leeftijd voor- en naschoolse
activiteiten aangeboden en ook zorg, schoolbegeleiding en andere nodige ondersteuning. Het
gaat om zo'n 40-60 kinderen per dorp. In de bijlage D is het projectvoortgangsrapport van
2023-2024 toegevoegd. De Stichting zal deze projecten voortzetten.

De stichting zal in 2025 ook op verkennende wijze op zoek gaan naar mogelijkheden om in
Nederland lees- en leergelijkheid voor basisschoolkinderen mogelijk te maken. Verder is het
ook mogelijk om de RamaKrishna Mission programma’s in India uit te breiden naar andere
dorpen.

De wijze van verwerving van inkomsten

De stichting verwacht toereikende fondsen te hebben voor de activiteiten in 2025 op basis
van de giften van de Family. In 2025 ligt geen nadruk op extra fondswerving. Indien
wenselijk, zal de Stichting echter wel verkennen welke mogelijkheden er zijn om
aanvullende financiering te verkrijgen om doelstellingen sneller te realiseren.



Zowel voor de kliniek als voor het uitrollen van een aantal projecten voor regeneratieve
landbouw zou extra vermogen nodig kunnen zijn. Denk hierbij aan de bouw van de kliniek,
of aankoop van landbouwgrond voor de voorgestelde projecten van duurzame landbouw. Als
deze projecten zich in 2025 al voordoen, dan zal de stichting in haar netwerk en in
samenwerking met andere stichtingen, hiervoor een specifiek fondsverwervingsprogramma
ontwikkelen. Echter, deze fondsen zijn dan niet voor de stichting zelf, maar voor de nieuwe
activiteiten en projecten. Het is de bedoeling dat deze projecten een eigen
organisatiestructuur en financiéle huishouding hebben.

Het beheer en de besteding van het vermogen van de instelling

Het vermogen dat de Family Gupta-Marcusse schenkt aan de stichting bij de oprichting, is
bedoeld voor een periode van 5-10 jaar. Echter, de projecten kunnen in versnelling raken.
Het oprichten van een Ayurveda-kliniek en het uitrollen van regeneratieve landbouw op
grote schaal zal behoorlijke investeringen kunnen vragen. Indien nodig, is de stichting bereid
de middelen voor deze projecten sneller te besteden voor deze projecten.

Er is geen specifieke bestedingsdoelstelling geformuleerd per jaar. Projecten worden jaarlijks
geévalueerd op hun merites en als ze aangetoonde maatschappelijke waarde hebben,
financieel gezond zijn (op termijn in staat zijn zonder ondersteuning hun doelen te blijven
bereiken ofwel financieel duurzaam zijn), dan zal de stichting middelen geven om deze
projecten succesvol te laten worden (mits ze passen bij één van de drie pilaren van de
stichting).

Het jaar 2025 is het eerste jaar van de stichting. Hoe het geld wordt beheerd, zal het bestuur
nog bespreken. Het geld is uitsluitend bedoeld voor maatschappelijk relevante doelen.
Risicovol beheerbeleid is dus niet van toepassing. Echter, gezien het een lange termijn-
schenking is, is het ook van maatschappelijk belang om een 5-10 beheerbeleid te ambiéren.
De stichting zal in gesprek gaan met zijn bank (Rabobank) om te bespreken welke
beheerinstrumenten het best passen bij een 5-10 jaar bestedingshorizon en op basis van de
input in 2025 een meer specifiek beleid maken voor de periode daarna, met dien verstande
dat deze beheerinstrumenten moeten passen binnen het doel van een algemeen nut
beogende instelling.

Aanvullende informatie:
Website — www.stichtingfgmf.nl
De naam het RSIN of fiscaal nummer — 866994919

Het postadres — 't Markvelt 20, 1391 CA Abcoude



Een telefoonnummer of e-mailadres: +31 634593507; secretaris@stichtingfgmf.nl
Het nummer van de Kamer van Koophandel — 95084428

De gegevens van de bankrekening — Rabobank nog in te vullen
Bestuurssamenstelling en de namen van de bestuurders en beleidsbepalers:

Lissy van de Laar, secretaris

Wietse Rypkema, penningmeester

Anshu Gupta, voorzitter

Een overzicht van inkomsten, bestedingen en vermogen — nog te bepalen

Het beloningsbeleid voor het bestuur of de beleidsbepalers - geen beloning



